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Najlepsi z najlepszych.  
Czyli jak powstawa� Ranking Per�y Samorz�du 2019 

Agnieszka Dawydzik  

mened�er  

w zespole ds. sektora publicznego, 

Deloitte  

 

Marta Goc�owska  

starszy konsultant  

w zespole ds. sektora publicznego, 

Deloitte 

Jak co roku wybrali�my Per�y w czterech 
kategoriach: gmina wiejska, gmina miej -
sko-wiejska, gmina miejska do 100 tys. 
mieszka�ców i gmina miejska zamieszki -
wana przez ponad 100 tys. mieszka�ców. 
Do udzia�u zaprosili�my wszystkich – ka�da 
gmina mog�a bezp�atnie wype�ni� i przes�a� 
ankiet�. Pytania, które zadali�my, dotyczy�y 
m.in. zarz�dzania, �nansów, przestrzeni i in -
frastruktury, gospodarki, o�wiaty i wychowa -
nia, zdrowia, polityki senioralnej, transportu 
publicznego, smart city oraz �rodowiska i go -
spodarki odpadami. Cz��� odpowiedzi punk -
towana by�a w sposób zero-jedynkowy. Wiele 
te� ocenianych by�o metod� benchmarkow� 
– porównywali�my, jakie gminy wypadaj� 
lepiej wzgl�dem pozosta�ych w swojej kate -
gorii. Na tej podstawie wyselekcjonowali�my 
grup� najlepszych.

Nast�pnie do pracy przyst�pi�a Kapitu�a 
Rankingu. Jej ocenie podlega�y odpowiedzi 
na pytania otwarte, które zadali�my w czte -
rech dziedzinach: gospodarka, o�wiata i wy -
chowanie, polityka senioralna oraz �rodowi -
sko i gospodarka odpadami – tych samych, 
w których szukali�my liderów dobrych prak -
tyk. W sk�ad Kapitu�y weszli: Agnieszka Da -
wydzik (mened�er w zespole ds. sektora pu -
blicznego, Deloitte), Marta Gadomska-Byrska 
(szefowa dzia�u dodatki poradnicze i wydaw -
nictwa specjalne Dziennika Gazety Prawnej 
oraz redaktor naczelna Tygodnika Gazeta 
Prawna), Zo�a Jó�wiak (redaktor tygodnika 
Samorz�d i Administracja Dziennika Gazety 

Prawnej) oraz prof. Jacek Szlachta z Katedry 
Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego, 
Kolegium Ekonomiczno-Spo�ecznego Szko�y 
G�ównej Handlowej w Warszawie. Kapitu -
�a, kieruj�c si� zarówno punktacj�, jak i od -
powiedziami na pytania otwarte, wy�oni�a 
pierwsze dziesi�� gmin w ka�dej z kategorii 
Pere� Samorz�du.

Ankieta
Wybór najlepszych by� nie lada wyzwaniem. 
Podstaw� naszego werdyktu stanowi�y od -
powiedzi udzielone przez gminy w ankiecie. 
Zosta�y one przez nas oczywi�cie zwery� -
kowane. Jednak najistotniejsze by�y tre�ci 
wskazane przez same gminy. W ko�cu to 
one, wype�niaj�c ankiet�, przes�dza�y, które 
przedsi�wzi�cia uznaj� za najbardziej warte 
zaprezentowania. I Kapitu�a to uszanowa�a. 

Zapewne wybór najlepszych z najlep -
szych jest obarczony pewnym stopniem 
subiektywno�ci. Jednak zarówno na etapie 
konstrukcji ankiety, jak i oceny odpowie -
dzi do�o�yli�my wszelkich stara�, by go jak 
najbardziej zobiektywizowa�. Starali�my si� 
tak�e w wi�kszym stopniu doceni� post�py 
poczynione przez gminy w 2018 r., gdy� na 
ich kondycj� ogóln�, na któr� te� zwraca -
li�my uwag�, wp�yw mog� mie� przecie� 
czynniki niezale�ne od dzia�a� prowadzo -
nych przez w�odarzy, rady i urz�dy.

Dotychczasowi laureaci nie zawiedli, 
ale s� i niespodzianki

W czo�ówce ka�dej z kategorii znalaz�y si� 
samorz�dy znane z poprzednich edycji ran -
kingu, ale pojawili si� tak�e nowi laureaci, 
których dzia�alno�� nam zaimponowa�a.

W�ród gmin wiejskich niekwestionowa -
nym liderem jest, podobnie jak w poprzed -
nich latach, I�awa. Ale w tej kategorii poza 
znanymi z ubieg�ych lat gminami mamy 
równie� debiutantów, np. P�u�nic�, która za -
j��a drugie miejsce w rankingu, jej w�odarz 
za�, cho� nie by�o to oceniane i nie mia�o 
wp�ywu na punktacj�, pozytywnie zaskoczy� 
Kapitu��. Czym? Umieszczeniem na stro -
nie internetowej gminy wgl�du do swojego 

kalendarza z rozk�adem dnia. Tak proste 
rozwi�zanie, a jednocze�nie przyjazne dla 
mieszka�ców. Trzecie miejsce przypad�o 
weteranowi rankingu – Strawczynowi, za� 
czwarte zaj�� Budzy� (bardzo udany debiut!), 
a pi�te K�odawa. Ponadto w czo�ówce znala -
z�y si� takie gminy jak Kleszczewo, Bieliny, 
Wisznice, Wi�zowna i Zielonki.

W kategorii gmin miejsko-wiejskich 
– rekordowy wynik – szósty raz zwyci��y� 
Aleksandrów �ódzki. Drugie miejsce zaj� -
�a gmina Prusice, a tu� za ni�, na trzecim 
gmina Bobowa. Poza podium, ale bardzo 
wysoko, uplasowa�y si� Mrozy, wyprzedza -
j�c Strzelce Opolskie, Grodzisk Mazowiec -
ki, Sianów, Rawicz, Morawic� i Margonin. 
W pierwszej dziesi�tce mamy zatem gminy 
znane z poprzednich edycji Pere� Samorz� -
du, jak i nowych laureatów. 

Najbardziej ekscytuj�c� kategori� po -
zostaj� gminy miejskie poni�ej 100 tys. 
mieszka�ców. Co roku dostarcza ona nam 
niespodzianek, bo trudno tu przewidzie� 
zwyci�zców. W tym roku zwyci��y� K�dzie -
rzyn-Ko�le, a kolejne miejsca na podium 
nale�� do �widnicy i Legionowa. Czwarte 
miejsce zaj��o Krosno, pi�te G�ogów. Na 
kolejnych lokatach uplasowa�y si� Siemia -
nowice �l�skie, Boles�awiec, Piotrków Try -
bunalski, �winouj�cie i Ciechanów. W tej 
kategorii ró�nice punktowe mi�dzy po -
szczególnymi laureatami s� najmniejsze 
ze wszystkich kategorii! 

Pora na najwi�kszych, czyli gminy miej -
skie powy�ej 100 tys. mieszka�ców. Czo�ów -
ka, w stosunku do lat poprzednich, w za -
sadzie si� nie zmieni�a. Ale inny jest uk�ad 
miejsc na podium. Gda�skowi nie uda�o 
si� obroni� ubieg�orocznego zwyci�stwa. 
Per�� Samorz�du za 2018 r., po raz trzeci 
w historii rankingu, zosta� Pozna�, przed 
wspomnianym Gda�skiem i �odzi�. Tu� za 
pierwsz� trójk� znalaz�a si� Gdynia, pi�te 
miejsce przypad�o Bydgoszczy. Kolejne miej -
sca zaj��y Opole, Toru�, Rzeszów, Lublin, 
a na dziesi�tym miejscu exaequo uplasowa�y 
si� Bia�ystok i Gliwice. Liderzy odnie�li zde -
cydowane zwyci�stwo, natomiast w drugiej 

po�owie „dziesi�tki” ró�nice punktowe by�y 
minimalne – nale�y spodziewa� si� zatem 
ciekawej rywalizacji w przysz�o�ci. 

Z kogo bra� przyk�ad
Gdyby nie rok wyborczy, cz��ci� naszego 
rankingu by�by wybór najlepszego w�oda -
rza w ka�dej z czterech ocenianych kategorii 
gmin. Uznali�my jednak, �e nowi rz�dz�cy 
nie mieliby szans na pokazanie swoich po -
mys�ów. Do tego potrzebny jest czas. Dla -
tego do wyboru najlepszych prezydentów, 
burmistrzów i wójtów wrócimy w nast�pnej 
edycji rankingu. W tej za�  postanowili�my 
poszuka� liderów innowacyjnych rozwi� -
za� z zakresu ochrony �rodowiska, o�wiaty, 
polityki senioralnej i gospodarki. Czyli tych 
dziedzin, które s� dzi� newralgiczne dla wie -
lu gmin. Poprzeczk� postawili�my bardzo 
wysoko, bo wymóg innowacyjno�ci nie�atwo 
spe�ni�. Prace nad ankietami zwery�kowa�y 
jednak nasze za�o�enia i pokaza�y, �e inno -
wacyjno�� w samorz�dach rozumiana jest na 
ró�ne sposoby. Dlatego ostatecznie postano -
wili�my wyró�ni� liderów dobrych praktyk, 
czyli tych, którzy maj� oryginalne inicjatywy 
i mog� by� wzorem dla innych. Zastrzega -
my jednak, �e ze wzgl�du na spektrum, jak 
i skal� dzia�ania, trudno je ze sob� porów -
nywa�. Odpowiedzi na pytania liderskie nie 
mia�y wp�ywu na ranking, ale wybieraj�c 
liderów, Kapitu�a – by prawid�owo zakwa -
li�kowa� zg�oszone inicjatywy – przyjrza�a 
si� te� wszystkim gminom bior�cym udzia� 
w rankingu. A nie tylko tym, które zaj��y naj -
wy�sze miejsca w pierwszym etapie wery� -
kacji. Jak si� okaza�o, zdecydowana wi�kszo�� 
wyró�nionych pomys�ów realizowana jest 
przez laureatów Pere�. Gdynia zosta�a do -
ceniona za dzia�ania w trzech kategoriach, 
Gda�sk i Pozna� w dwóch, I�awa, Bydgoszcz, 
Ciechanów, Rzeszów, P�u�nica i �ód� otrzy -
ma�y po jednym wyró�nieniu. Ponadto w ka -
tegorii gospodarka Kapitu�a doceni�a dzia�a -
nie Ostrowa Wielkopolskiego, który w tym 
roku nie znalaz� si� w najlepszej dziesi�tce 
miast poni�ej 100 tys. mieszka�ców.

Wszystkim laureatom gratulujemy, 
a uczestnikom serdecznie dzi�kujemy za 
udzia� w ankiecie! Mamy nadziej�, �e wy -
ró�nione dzia�ania b�d� inspiracj� dla ko -
lejnych gmin w prowadzeniu jeszcze lepszej 
polityki rozwojowej. I ju� teraz zapraszamy 
do udzia�u w kolejnej edycji.  ©�

Ju� po raz siódmy wybierali�my gminy, które wyró�niaj� si� na tle innych  – zaanga�owaniem i prac� 
na rzecz mieszka�ców czy nowatorskimi pomys�ami. Z racji niedawnych wyborów samorz�dowych nie 
mogli�my jednak wybra� za ubieg�y rok najlepszych w�odarzy. W zamian postanowili�my poszuka� liderów 
dobrych praktyk w czterech dziedzinach, które dzi� s� najwi�kszym wyzwaniem dla lokalnych w�adz
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PRENUMERATA: Cena prenumeraty DZIENNIKA GAZETY PRAWNEJ: Wersja Standard – miesi�czna (maj 2019 r.): 126,00 z�; maj–grudzie� 2019 r.: 987,70 z�; Wersja Premium – miesi�cz -
na (maj�2019 r.): 142,00 z�; maj–grudzie� 2019 r.: 1123,82 z�; wszystkie ceny brutto (zawieraj� 8% VAT). Wi�cej informacji na stronie www.gazetaprawna.pl/prenumerata
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Poprawi� warunki na miejscu  
i powstrzyma� emigracj� 

Bogata historia, ciekawe zabytki to na pewno atuty 
�widnicy. W�adze zdaj� sobie jednak spraw�, �e miesz -
ka�cy potrzebuj� du�o wi�cej. Dlatego priorytetem jest 
poprawa jako�ci powietrza. Dzi�ki programowi „Kawka” 
w ci�gu czterech lat do sieci ciep�owniczej zosta�o 
pod��czonych 88�budynków (554 lokale), zlikwido -
wano te� 762��ród�a ciep�a na paliwo sta�e. Ponadto 
miasto inwestuje w ekologiczne autobusy (ostat -
nio – elektryczne), rozbudow� �cie�ek rowerowych, 
termomodernizacj� obiektów publicznych, rewitalizacj� 
terenów zielonych. Efekt? Uda�o si� ograniczy� emisj� 
py�ów – pomiary to potwierdzaj�!
Problemem jest depopulacja. Jednak miasto nie czeka 
z za�o�onymi r�kami i podejmuje – jak si� okazuje – 
skuteczne dzia�ania, by niwelowa� negatywne zjawisko 
ucieczki do du�ych aglomeracji. Mi�dzy innymi od kilku 
ju� lat wspólnie ze starostwem powiatowym, urz�dem 
pracy, szko�ami oraz przedsi�biorcami prowadzi inno -
wacyjny program „Zosta�cie z nami”. Stara si� pokaza� 
m�odzie�y, �e mo�na w �widnicy zdoby� dobre wykszta� -
cenie, a pó�niej znale�� atrakcyjne, stabilne i dobrze 
p�atne miejsca pracy. Organizowane s� sta�e i praktyki, 
doposa�ane szkolne pracownie. Tylko w 2018 r. zorga -
nizowano 40 wizyt w �rmach dla ponad 500 uczniów, 
ponad 60 godzin zaj�� z doradc� zawodowym i ekono -
mistami, utworzono pi�� klas patronackich, a ponad 
sto dzieciaków uczy�o si� programowania – z my�l� 
o�zatrudnieniu w jednej z innowacyjnych �rm regionu. 
Nie zapomina si� równie� o starszych. �widnicka 
Karta Seniora uprawnia do rabatów i ulg przy zakupie 
towarów i us�ug, zapewnia wst�p na niektóre imprezy. 
W zesz�ym roku w ramach Regionalnej Koalicji na 
Rzecz Zdrowego Starzenia si� realizowany by� projekt 
„Edukacja do staro�ci” – wcielaj�cy w �ycie ide� ��cze -
nia pokole�. �widniccy seniorzy spotykali si� z dzie�mi 
w przedszkolach i szko�ach podstawowych i prowadzili 
z nimi zaj�cia.  ©�
 Oprac. Joanna Pie�czykowska

Nie tylko seniorzy w centrum uwagi  

Trudno si� dziwi�, �e miasto szczególnie du�o uwagi 
w ostatnich latach po�wi�ca seniorom. Dzi� co 
czwarty jego mieszkaniec jest w wieku poproduk -
cyjnym (dla porównania w 2005 r. by�o to 16 proc.). 
Prognozy za� wskazuj�, �e w 2030 r. kobiety w wieku 
60+ i m��czy�ni powy�ej 65+ stanowi� b�d� a� 
30�proc. populacji. Dlatego podejmuje si� tu dzia�a -
nia na rzecz tej grupy. Licznych inicjatyw nie sposób 
wymieni�: od kilku lat dzia�a Rada Seniorów, funk -
cjonuje karta zni�kowa „Gmina K�dzierzyn-Ko�le dla 
Seniora”, dzia�a pi�� domów dziennego pobytu, jest 
a� 47 tzw. mieszka� chronionych. Ostatnio w ramach 
do�nansowywanego z unijnych funduszy projektu 
„Nie-Sami-Dzielni” utworzono m.in. O�rodek Wspar -
cia Dziennego dla osób z zespo�em ot�piennym. Do 
ciekawszych inicjatyw nale�y te� projekt „Aktywny 
senior polsko-czeskiego pogranicza”, który ma 
kreowa� otwarto�� osób starszych na nowe znajo -
mo�ci i anga�owa� ich w �ycie lokalnej spo�eczno�ci. 
Na pocz�tku tego roku przyj��o strategi� rozwoju 
polityki senioralnej, w której nakre�lono cele na lata 
2019�2023.
Miasto wyró�nia si� te� tym, �e na inwestycje 
po�wi�ca z bud�etu znaczne �rodki – wi�cej ni� co 
czwart� z�otówk�. Ko�czy w�a�nie kilka znacz�cych 
przedsi�wzi�� – m.in. budow� kompleksu basenów, 
targowiska, kozielskiego rynku oraz hospicjum (we 
wspó�pracy z Caritasem).  Poprawianie warun -
ków �ycia jest jednak tylko jednym z pomys�ów na 
zahamowanie odp�ywu m�odych ludzi. Inn� ciekaw� 
inicjatyw� by�o utworzenie wydzia�ów Politechniki 
Opolskiej. Urz�d miasta stara si� te� kreowa� dobry 
klimat dla inwestuj�cych przedsi�biorców. Niedawno 
wraz z K�dzierzy�sko-Kozielskim Parkiem Przemy -
s�owym uruchomiono Centrum Obs�ugi Inwestora, 
w�którym przedsi�biorcy otrzymuj� nie tylko infor -
macje, lecz tak�e wsparcie w wype�nianiu procedur 
i�kompletowaniu kadry.  ©�

Oprac. Joanna Pie�czykowska

  

Miasto, które wygrywa  
na wspó�pracy 

Obchodz�ce w tym roku setn� rocznic� nadania 
nazwy Legionowo prowadzi bardzo otwart� poli -
tyk� informacyjn� i mocno promuje si� jako miasto 
rozwijaj�ce si� zgodnie z wol� mieszka�ców 
i�s�uchaj�ce ich g�osów. Aby nie by� go�os�ownym, 
prezydent miasta uruchomi� na stronie urz�du 
skrzynk� kontaktow� i zach�ca do bezpo�redniego 
zadawania mu pyta�. Inwestycje konsultowane s� 
podczas spo�ecznych debat na temat przysz�o�ci 
miasta – tak by�o m.in. w przypadku wi�kszych 
przedsi�wzi�� ostatnich lat, takich jak budynki 
Urz�du Miasta, Arena Legionowo czy Centrum 
Komunikacyjne. Ta ostatnia, spektakularna 
inwestycja powsta�a w odpowiedzi na postulaty 
mieszka�ców. W jej ramach utworzono przy stacji 
kolejowej g�ówne centrum przesiadkowe podwar -
szawskiej miejscowo�ci, integruj�ce ró�ne formy 
transportu zbiorowego aglomeracji warszawskiej 
– kolejowy, autobusowy oraz po�rednio lotniczy. 
Wybudowano m.in. dworzec kolejowy wraz z infra -
struktur� – gara�em wielopoziomowym, peronami 
dla autobusów, parkingiem oraz drog� dojazdow� 
do centrum.  
Równie� do�nansowywane przez gmin� nowe 
ambulatorium chirurgii ogólnej oraz urazowo -
-ortopedycznej to reakcja na zg�aszan� przez 
mieszka�ców potrzeb� pomocy medycznej 
w�okresie, kiedy przychodnie ju� nie pracuj�. 
Szczególnie du�o uwagi po�wi�ca si� kwestiom 
ekologii: jako�ci powietrza, a ostatnio – gospodarce 
obiegu zamkni�tego. W mie�cie od kilku lat dzia�a 
program pomiaru jako�ci powietrza, stra� miejska 
prowadzi kontrole pieców i badania budynków 
mieszkalnych kamer� termowizyjn�. W�2015�r. 
uchwalono program wymiany kopciuchów, 
a�wszystkie gminne obiekty o�wiatowe i wi�kszo�� 
pozosta�ych poddano termomodernizacji.  ©�

Oprac. Joanna Pie�czykowska  

Biznesowo doceniana tak�e  
przez innych

W ostatnim czasie �od� nie ma najlepszej passy. 
M�odzi z niej uciekaj�, szukaj�c miejsc daj�cych 
im wi�ksze szanse na realizacj� zawodowych 
celów. Z�roku na roku miasto si� kurczy, pozostaj�c 
w�daleko w tyle za pr��nie rozwijaj�cymi si� o�rod -
kami. Ale to mo�e si� wkrótce zmieni�. �ód� zosta�a 
doceniona przez organizacj� ABSL, która w ubieg�ym 
roku uzna�a j� za drugie najlepiej wspieraj�ce bran�� 
us�ug dla biznesu miasto. Taka pozycja to przede 
wszystkim zas�uga unikalnych narz�dzi sprzyjaj�cych 
rekrutacji, które zaoferowa� samorz�d oraz budowa -
nia marki na lokalnym rynku. G�ównym atutem �odzi 
pozostaje program „M�odzi w �odzi”, który przez 
kampanie i wydarzenia promocyjne ma u�atwia� 
pracodawcom zaspokajanie potrzeb kadrowych. 
Partnerami programu s� wiod�ce �ódzkie uczelnie 
oraz ponad 280 pracodawców z �odzi i regionu.
Inwestorzy mog� te� liczy� na wsparcie Biura 
Rozwoju Gospodarczego i Wspó�pracy Mi�dzynaro -
dowej. To ono dba, by projekty podejmowane przez 
miasto uwzgl�dnia�y ich potrzeby. Ponadto stra -
tegiczni inwestorzy s� obs�ugiwani przez opiekuna 
inwestorów, który udziela im wszelkich potrzeb -
nych informacji, m.in. o dost�pno�ci potencjalnej 
kadry, dost�pnych nieruchomo�ciach, magazynach 
i�powierzchni biurowych, tak�e w rewitalizowanych 
kamienicach. Biuro pomaga przedsi�biorcom przy 
tworzeniu listy potrzebnych pozwole�, procedur ich 
uzyskania, ustalaniu terminów pomocy publicznej. 
Wymiernym efektem tych dzia�a� s� deklarowane 
nowe miejsca pracy. W 2018 r. inwestorzy zapowie -
dzieli stworzenie ok. 7 tys. nowych stanowisk.  ©�
 Oprac. Dariusz Ko�lenko

Europejska i ekologiczna jako�� �ycia 

Jacek Ja�kowiak, prezydent Poznania, zapytany  
po zaprzysi��eniu na drug� kadencj�, jaki b�dzie 
Pozna� po jej zako�czeniu, odrzek�, �e b�dzie si�  
w nim przede wszystkim lepiej oddycha�o. Zapowie -
dzia�, �e chce, by jako�� powietrza w mie�cie by�a 
najlepsza w kraju, pomijaj�c oczywi�cie miejscowo�ci 
nadmorskie. Patrz�c na liczb� imprez po�wi�conych 
ochronie �rodowiska, jakie odby�y si� w Poznaniu  
w ubieg�ym roku, trzeba stwierdzi�, �e cel ten przy -
�wieca� mu ju� w poprzedniej kadencji. Od Targów 
Edukacyjnych z wa�nym stoiskiem Eko Forum, przez 
X Ogólnopolski Piknik Ekologiczny, projekt EKO-LOG 
dla m�odzie�y szkó� gimnazjalnych, sadzenie drzewek 
na 100-lecie niepodleg�o�ci Polski, po „Ekolekcje”, czyli 
zaj�cia dla przedszkoli i szkó� podstawowych doty -
cz�ce prawid�owej segregacji odpadów.
W Poznaniu ma si� mieszka� i pracowa� dobrze, wi�c 
w�adze du�y nacisk k�ad� na podniesie komfortu 
codziennego �ycia, m.in. zrównowa�ony transport 
i�coraz lepsz� jako�� miejskiej przestrzeni – dost�pnej 
dla zainteresowanych tak�e w modelu 3D. To ona ma 
by� dopasowywana do potrzeb mieszka�ców i przed -
si�biorców, a nie odwrotnie. Dlatego ka�dy inwestor 
mo�e liczy� na pomoc i �cis�� wspó�prac�  
z magistratem zarówno przed, jak i po uruchomieniu 
przedsi�wzi�cia. Efektem takiego podej�cia jest  
11 nowych projektów inwestycyjnych, które stworzy -
�y co najmniej dwa tysi�ce nowych miejsc pracy dla 
wysoko wykwali�kowanej kadry.
Ma to by� równie� miasto otwarte, tolerancyjne 
i – jak zapowiada prezydent Ja�kowiak – w kwestii 
jako�ci �ycia nieró�ni�ce si� od miast uchodz�cych 
pod tym wzgl�dem za najlepsze w Europie.  ©�
 Oprac. Dariusz Ko�lenko

Prz�dsi�biorczo�� wspierana  
nie tylko przez m�odych

Miasto od lat pozostaje sercem przemys�u  
w regionie. Wraz z odbudow� sektora stocznio -
wego stara si� tworzy� przyjazny klimat dla innych 
bran�. O sukcesie mówi� statystyki. Stopa bezrobo -
cia w regionie to 5,1 proc., a wi�c mniej ni� �rednia 
krajowa (5,9 proc.). Warunki sprzyjaj�ce dzia�alno�ci 
stara si� tworzy� Gda�ska Agencja Rozwoju Gospo -
darczego. To z jej inicjatywy powsta�a kompleksowa 
przestrze� inwestycyjna, do której zalicza si� m.in. 
Park Przemys�owo-Technologiczny Maszynowa, 
Pomorskie Centrum Inwestycyjne i Pomorskie 
Centrum Logistyczne oraz Park Przemys�owy P�onia. 
Inwestorzy mog� te� liczy� na wsparcie w procedu -
rach administracyjnych oraz ulgi podatkowe. Firmy 
przyci�gaj� te� centra us�ug biznesowych. W 2018 r. 
prze�o�y�o si� to na ok. 750 nowych miejsc pracy. 
Miasto wspiera te� pracodawców i mieszka�ców 
na rynku pracy. Unikaln� w skali kraju inicjatyw� 
jest uruchomienie pierwszego w Polsce Centrum 
Pracy dla Seniorek i Seniorów. Z jednej strony jest 
prób� stworzenia dojrza�ym gda�szczanom oferty 
zatrudnienia i zapewnienie dochodu tym o niskich 
emeryturach, z drugiej za� ma stanowi� alterna -
tyw� dla lokalnych przedsi�biorców, którzy maj� 
coraz powa�niejsze trudno�ci z pozyskiwaniem 
nowych pracowników. Od pa�dziernika 2018 r. 
pracownicy centrum zarejestrowali w bazie dane 
679 zainteresowanych podj�ciem zatrudnienia, 
a�tak�e 271 pracodawców, którzy zg�osili ��cznie  
1141 niepe�noetatowych ofert zatrudnienia. 
Miesi�czne koszty administracyjne funkcjonowania 
centrum nie przekraczaj� 4,5 tys. z�.  ©�

Oprac. Patrycja Otto
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Gmin y miejsko- wiejskie

� � �
 Aleksandrów �ódzki Prusic e Bob ow a

Dla ka�dego co� dobrego 

Osada miejska powsta�a w 1816 r. nazwana zosta�a na 
cze�� panuj�cego wtedy cara Rosji i króla Polski Alek -
sandra I. Ju� cztery lata pó�niej Rajmund Rembieli�ski, 
w�a�ciciel ziemski i pose� na Sejm, nazwa� Aleksan -
drów �ódzki „jednym z lepszych w Polsce miasteczek”. 
I od tej pory niewiele pod tym wzgl�dem si� zmie -
ni�o. Najlepszym dowodem jest to, �e ch�tnych do 
zamieszkania w gminie nie brakuje – co roku melduje 
si� w niej coraz wi�cej osób. Tylko w ubieg�ym przy -
by�o jej 428 nowych mieszka�ców. Nie licz�c tych, 
którzy mieszkaj� bez zameldowania.
Sk�d bierze si� atrakcyjno�� Aleksandrowa? Mo�e 
st�d, �e gmina stawia na innowacyjne rozwi�zania, 
ekologi�, rozwój sportu. Jednym zdaniem: ka�dy 
znajdzie tu co� dla siebie – od dziecka, przez przed -
si�biorców, po emerytów. By zapewni� im warunki 
do rozwoju, w�adze Aleksandrowa �ódzkiego ch�tnie 
si�gaj� po unijne i rz�dowe wsparcie. Dzi�ki projek -
towi UE „Reading is fun” szko�a podstawowa  
z Be�dowa wzi��a udzia� w wymianie uczniów ze szko -
�ami z Rumunii, Bu�garii i �otwy. A dzi�ki rz�dowemu 
programowi „Aktywna tablica” szko�y podstawowe 
zosta�y wyposa�one w tablice interaktywne, projekto -
ry, g�o�niki czy interaktywne monitory dotykowe.
By zaktywizowa� gmin� i przedsi�biorców, powo�ano 
Aleksandrowsk� Rad� Biznesu, a by pomóc aktywnie 
�y� seniorom – Aleksandrowsk� Rad� Seniorów, która 
walczy z negatywnymi stereotypami na temat osób 
starszych. Dzi�ki wspó�pracy z rad� gmina nie tylko 
realizuje pro�laktyk� prozdrowotn�, ale zrozumia�a, 
�e seniorzy chc� czynnie bra� udzia� w wydarzeniach 
kulturalno-rozrywkowych. St�d warsztaty szyde�ko -
wania czy decoupage.  ©�
 Oprac. Dariusz Ko�lenko

Aktywni s� nie tylko biegacze 

Z okazji „Dni Prusic”, które s� obchodzone  
23 i�24�czerwca, w mie�cie odbywaj� si� m.in. Bieg 
Trzech Wie�, Rodzinny Piknik Rowerowy oraz Bieg 
Grubasów. Cz��� z nich na rynku, który w 1982 roku 
zagra� w�znanej komedii „Wyj�cie awaryjne”. Ale to nie 
z�powodu �lmowej kariery Prusic warto tu zamieszka�.
W�adze gminy przekonuj�, �e atutem gminy jest 
dogodna sie� komunikacyjna, czego przyk�adem  
jest nowo wybudowana droga ekspresowa  
S5 – dzi�ki niej tras� do Wroc�awia mo�na pokona�  
w 15 minut. Nie do przecenienia s� te� walory tury -
styczne, a nowoczesne obiekty jak Prusicki Obiekt 
Multifunkcyjny, Prusickie Centrum Fitness, nowocze -
sna Multiteka czy zmodernizowane �wietlice wiejskie 
maj� pokaza�, �e w�adze gminy d��� do zrównowa -
�onego rozwoju we wszystkich dziedzinach �ycia.  
Z tej w�a�nie przyczyny pod koniec ubieg�orocznych 
wakacji rozpocz�� si� w gminie nabór wniosków 
na do�nansowanie ze �rodków unijnych instalacji 
fotowoltaicznych. Do dzi� zg�osi�o si� ponad 270 ch�t -
nych. Mieszka�cy, którzy zakwali�kuj� si� do projektu, 
mog� liczy� na do�nansowanie w wysoko�ci 85 proc. 
kosztów przy monta�u instalacji produkuj�cej energi� 
z promieni s�onecznych, co pozwoli im znacznie ogra -
niczy� rachunki za pr�d.
W Prusicach, tak samo jak portfel mieszka�ców, wa�ne 
jest równie� zdrowie. To dlatego w gminie du�o uwagi 
po�wi�ca si� aktywno�ci �zycznej. W ostatnich latach 
powsta�o tu wiele kilometrów �cie�ek rowerowych, 
Prusickie Centrum Fitness, Orlik 2012 oraz korty teniso -
we. Jednak najbardziej aktywn� grup� s� biegacze.  
Na mapie mi�o�ników biegania Prusice od lat s� 
wa�nym punktem.  ©�
 Oprac. Dariusz Ko�lenko

Historia i inwestycje w przysz�o��

Przez prawie 600 lat, do roku 1934, Bobowa by�a 
miastem. Potem przez 64 lata wsi�. Od 10 lat 
znów ma prawa miejskie. I jak na miasto przy -
sta�o, jedn� z najwa�niejszych inwestycji, które 
realizuje, jest Strefa Aktywno�ci Gospodarczej. 
SAG to 12 hektarów dobrze ze sob� skomuniko -
wanych, atrakcyjnych dla inwestorów terenów, 
z pe�n� infrastruktur� oraz uzbrojeniem, a tak�e 
obj�tych przywilejami Krakowskiej Specjalnej Strefy 
Ekonomicznej. Zach�t� dla inwestorów s� te� niskie 
podatki i dobrze rozwini�ta sie� dróg lokalnych. 
Efektem tych dzia�a� jest wzrost wp�ywu z podat -
ków CIT. W 2017 r. wynosi�y one 51 868 z�,  
a w 2018 r. prawie o jedna pi�t� wi�cej – 60 996 z�.
Inwestuj�ca w przysz�o�� Bobowa nie zapomina 
jednak o przesz�o�ci. Co wi�cej, umiej�tnie wi��e 
obie sfery. �wiadczy o tym cho�by nawi�zanie 
wspó�pracy ze s�owack� gmin� Stropkov, z któr� 
��cz� j� wspólne historyczne wydarzenia i miejsca, 
np. cmentarze z czasów I wojny �wiatowej, a dzi� 
równie� wymiana turystyczna i kulturalna.
Nawi�zaniem do d�ugiej tradycji Bobowej jest 
Mi�dzynarodowy Festiwal Koronki Klockowej, na 
który co roku zje�d�aj� koronczarki z wielu krajów 
Europy, i „Bobowska Szko�a Tradycji – Szabasów -
ka”, czyli warsztaty, na których m�odzie� uczy si� 
gry na instrumentach ludowych. 
Jedn� z najnowszych inicjatyw gminy jest demon -
ta� i utylizacja wyrobów azbestowych, którymi 
pokryte s� dachy i elewacje budynków  
mieszkalnych oraz gospodarczych. To dzia�a -
nie wpisuje si� w wiele innych maj�cych na celu 
ochron� �rodowiska.  ©�
 Oprac. Dariusz Ko�lenko

�����������
Partner

Gmina I�awa zaprasza wszystkich, 
którzy chcieliby w niej  zamieszka�                           
i zainwestowa�. U nas mo�esz zrobi� 
dobry biznes i �wietnie wypocz��.

Gmina I�awa jest po�o�ona w zachodniej cz�-
�ci  województwa warmi�sko-mazurskiego, 
na Pojezierzu I�awskim, nad po�udniowym 
kra�cem Jezioraka – najd�u�szego jeziora 
w Polsce. Niew�tpliwym atutem naszej „ma-
�ej ojczyzny”  jest pi�kna i wyj�tkowa przyro-
da. Znajduj� si� tutaj cztery rezerwaty przy-
rody. Ulubionym widokiem turystów, którzy 
sp�dzaj� wakacje w okolicach Siemian, jest 
niewiarygodnie pi�kny Rezerwat „Jasne”. 
W rezerwacie „Czerwica” na ponad 11 ha kró-
luje kormoran, wyst�puje tak�e orze� bielik. 
Rezerwat „Rzeki Drw�cy”, zosta� utworzony 
przede wszystkim dla ochrony �rodowiska 
pstr�ga, �ososia, troci i certy. Wpisany do 
konwencji ramsarskiej rezerwat „Jezioro Ka-
ra�”  utworzono w celu zachowania miejsca 
l�gowego ptactwa wodnego i b�otnego. �yje 
tu 156 gatunków ptaków. 
Przez ostatnie 25 lat gmina I�awa zadba-
�a o �rodowisko naturalne. Kompleksowo 
rozwi�zano problem gospodarki wodno-
-�ciekowej. Do ko�ca 2014 r. 78 proc. go-
spodarstw domowych pod��czono do gmin-
nej sieci kanalizacyjnej. Gmina realizuje 
nowatorskie projekty proekologiczne dla 
rozwoju turystyki (ekologiczna miniprzy-
sta� �eglarska w Siemianach oraz system 
odbioru nieczysto�ci sta�ych i p�ynnych 
z brzegów i wysp Jezioraka z wykorzysta-
niem statku-�mieciarki. Warto doda�, �e 
miejscowo�� Siemiany, gdzie znajduj� si� 
tereny inwestycyjne, ma walory uzdro-
wiskowe.
�ycie toczy si� tutaj pozornie tak samo, jak 
gdzie indziej, ale ten, kto mieszka w naszej 
gminie albo  do niej  zawita, wie, �e jest 
to miejsce szczególne, w którym nie spo-
sób si� nie zakocha�. U nas mo�na zwolni� 
tempo, podda� si� urokom malowniczych 
krajobrazów, podziwia� wspania�� przy-
rod� – jeziora, przepastne lasy, zwierzy-
n�. Oprócz zró�nicowanej bazy noclego-

wej i kuchni regionalnej mo�na korzysta�  
z licznych atrakcji, wypo�yczy� sprz�t tu-
rystyczny, wyczarterowa� jacht.
Nie rozczaruj� si� nasz� gmin� �eglarze 
i kajakarze, amatorzy pieszych i rowero-
wych wycieczek, konnych przeja�d�ek, 
w�dkarze i grzybiarze, a tak�e mi�o�ni-
cy szant,  piosenki poetyckiej i  kabaretu,  
pasjonaci historii. Turystów z pewno�ci� 
zachwyci bogata oferta imprez kultural-
nych, a w szczególno�ci najwa�niejsza 
z nich – Nad Jeziorakiem Festiwal.
Do atutów gminy nale�� wybitne te� ko-
rzystne po��czenia komunikacyjne. To 
�wietne miejsce do lokowania inwestycji. 
Wdro�ono wysokie standardy obs�ugi, po-
wo�uj�c Punkt Obs�ugi Inwestora. Domi-
nuje u nas podej�cie mened�erskie, a nie 
urz�dnicze. Ka�dy inwestor mo�e liczy� na 
indywidualn� opiek� pracownika Urz�du 
Gminy w elastycznych godzinach pracy. 
Stawiamy przy tym na szybko�� dzia�ania 
i kompleksowo�� obs�ugi, ��cznie z przy-
spieszeniem procedur uzyskania decy-
zji administracyjnych.
Jako jedna z nielicznych w województwie 
warmi�sko-mazurskim gmina posiada 
miejscowy plan zagospodarowania prze-
strzennego dla ca�ego swojego obszaru oraz 
studium uwarunkowa� i kierunków zago-
spodarowania przestrzennego przewidu-
j�cego rozwój na najbli�sze 50 lat. Zapisy 
planu s� bardzo elastyczne, dzi�ki czemu 
daj� szerokie mo�liwo�ci zagospodarowa-
nia terenów inwestycyjnych, w zale�no�ci 
od potrzeb inwestora. Obecnie posiadamy 
kilkaset hektarów gruntów inwestycyjnych 
oraz ponad 6 tys. dzia�ek z przeznaczeniem 
pod zabudow� mieszkaniow� i mieszka-
niowo-us�ugow�. W perspektywie najbli�-
szych dwóch lat powstan� nowe, bardzo 
atrakcyjne tereny mieszkaniowo-us�ugo-
we w s�siedztwie miasta I�awy pomi�dzy 
jeziorami Jeziorak i �ab�d�. 
Przedsi�biorcom rozpoczynaj�cym dzia-
�alno�� gospodarcz� gmina I�awa oferuje 
zwolnienia z podatku od nieruchomo�ci 
na okres od 1 roku do 10 lat. 

KRAINA 75 JEZIOR Z DOBRYM 
KLIMATEM DLA INWESTORÓW

�����������
Partner

W 2019 roku Legionowo obchodzi  
100. lat nadania nazwy, lecz jest to 
nadal jedno z najm�odszych i naj-
szybciej rozwijaj�cych si� miast wo-
jewództwa mazowieckiego.

Znajduje si� zaledwie 20 km od Warszawy, 
le�y na szlakach komunikacyjnych ��cz�cych 
Warszaw� z Gda�skiem (linia kolejowa) i Po-
jezierzem Mazurskim (droga krajowa nr 61). 
Tylko 7 km dzieli miasto od Jeziora Zegrzy�-
skiego – tradycyjnego miejsca wypoczynku 
mieszka�ców Warszawy i okolic.
W ci�gu ostatnich lat bardzo poprawi�a si� 
jako�� �ycia mieszka�ców, g�ównie dzi�ki 
wysokim nak�adom na inwestycje. Nowo-
czesna infrastruktura komunalna, rozbu-
dowane placówki o�wiatowe, obiekty spor-
towo-rekreacyjne, a tak�e sie� sprawnie 
funkcjonuj�cych us�ug w wielu ró�nych 
dziedzinach s� odzwierciedleniem prze-
mian, jakie zasz�y w Legionowie. Symbolem 
tego procesu jest Centrum Komunikacyjne 
– wielofunkcyjny dworzec z nowoczesn�, 
multimedialn� dwupoziomow� Poczytalni�, 
dwoma parkingami na ponad 1000 aut i ul. 
Szwajcarsk� – które zast�pi�o strasz�ce po-
dró�nych stare baraki dworca. Miasto inwe-
stuje w nowoczesn� i wygodn� infrastruktu-
r�, nowe parkingi, �cie�ki rowerowe, tereny 
rekreacji dla mieszka�ców, takie jak Park 

Zdrowia z t��ni� solankow�, plac wodny przy 
ul. Królowej Jadwigi czy si�ownie plenerowe, 
place zabaw. W tym roku rozpoczyna si� bu-
dowa kolejnego budynku mieszkalnego ze 
��obkiem na parterze, planowana jest rozbu-
dowa Szko�y Podstawowej nr 1 i budowa hali 
sportowej przy Zespole Szkolno-przedszkol-
nym nr 2.  Od wielu lat samorz�d podejmuje 
dzia�ania w zakresie ochrony przyrody, po-
prawy jako�ci powietrza i proponuje pomoc 
oraz dotacje dla mieszka�ców. Zach�ca do 
aktywno�ci � zycznej oraz zdrowego trybu 
�ycia. W 2018 roku zosta�a oddana do u�ytku 
druga miejska p�ywalnia – przy Szkole Pod-
stawowej nr 8 na osiedlu Piaski. Wszystkie 
te inwestycje s� symbolem zmieniaj�cego 
si� Legionowa.
W trosce o wygod� mieszka�ców stale po-
prawia si� ofert� komunikacyjn� miasta. 
Do Warszawy, oprócz autobusów 723, 731, 
736 oraz linii nocnej N63, doje�d�aj� tak�e 
poci�gi Kolei Mazowieckich oraz Szybkiej 
Kolei Miejskiej (linie S3 i S9). Od 2009 roku 
miasto op�aca udzia� we Wspólnym Bilecie, 
który pozwala na jednym bilecie podró�owa� 
kolej� i komunikacj� organizowan� przez 
ZTM. Od maja 2015 roku dzi�ki Karcie Le-
gionowianina bilety okresowe dla miesz-
ka�ców Legionowa op�acaj�cych tu podatki 
s� ta�sze. Miasto � nansuje trzy ca�kowicie 
bezp�atne dla mieszka�ców linie autobuso-
we DKM Legionowo: D1, D2 i D3.

DYNAMICZNY ROZWÓJ 
TO PODSTAWA
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Gmin y wiejsk ie

� � �
I� aw a P�u�nic a Str aw czyn

Ekologia, turystyka i inwestycje 

Malowniczo po�o�ona w�ród 75 jezior gmina I�awa 
stara si� wykorzystywa� swoje naturalne przyrodnicze 
atuty, ��cz�c przy tym rozwój turystyki z inwestycjami 
i dbaniem o ekologi�. 
Turystów stara si� przyci�ga� czystymi terenami, 
dlatego wci�� wprowadza pro�rodowiskowe  
– innowacyjne w skali kraju – dzia�ania. Ju� od kilku 
lat po jeziorach p�ywa statek, który zbiera �mieci 
z�wysp i brzegów. Ostatnio zmodernizowano system 
odpompowywania �cieków bezpo�rednio z jachtów, 
zakupiono te� �ód� motorow� dla OSP w Siemianach 
i odpowiedni sprz�t w celu wczesnego rozpoznania 
zagro�e� i likwidowania katastrof ekologicznych na 
jeziorze Jeziorak. Uzupe�nieniem tych dzia�a� jest 
wprowadzenie wiosennego oczyszczania pla� i k�pie -
lisk przez p�etwonurków. Ponadto, by odci��y� prac� 
oczyszczalni �cieków, ma wkrótce ruszy� zbiórka 
olejów jadalnych wprost z domów.
I�awa konsekwentnie kreuje te� wizerunek miejsca 
przyjaznego inwestorom. Kusi ich ulgami w podat -
kach od nieruchomo�ci i doskonale przygotowanymi 
terenami pod nowe przedsi�wzi�cia (gmina  
ma studium uwarunkowa� i kierunków zagospoda -
rowania przestrzennego dla ca�ego obszaru,  
a tak�e plany zagospodarowania przestrzennego  
dla terenów inwestycyjnych, które w wi�kszo -
�ci uzbroi�a m.in. w kanalizacj� i wodoci�gi). Inny 
skuteczny pomys� na przyci�gni�cie inwestorów 
polega na przydzielenie ka�demu z nich indywidual -
nego opiekuna. To on asystuje przedsi�biorcom we 
wszystkich niezb�dnych procedurach administracyj -
nych i prawnych, staj�c si� ��cznikiem z urz�dnikami. 
W 2018 r. m.in. pomogli oni o�miu �rmom znale�� 
dogodn� lokalizacj�.  ©�
 Oprac. Joanna Pie�czykowska

Przyci�ga� inwestorów,  
zach�ca� do powrotu na rynek pracy

Gmina od lat stawia na przedsi�biorczo��. Cel opraco -
wanej przed siedmioma latami strategii rozwoju jest 
jasny – rozwini�ta i konkurencyjna gospodarka lokalna. 
Dzi� tworzy j� ponad 180 mikroprzedsi�biorstw i kilka 
�redniej wielko�ci �rm. Gmina ma jednak apetyt na 
wi�cej, tworzy wi�c zach�ty maj�ce przyci�gn�� inwe -
storów. W�ród najwa�niejszych s� uzbrojone tereny 
pod nazw� P�u�nicki Park Inwestycyjny, uchwalenie 
miejscowego planu zagospodarowania przestrzen -
nego, a tak�e udzielanie zgód na odrolnienie terenów 
pod inwestycje. Przedsi�biorstwa mog� te� liczy�  
na zwolnienie z podatku od nieruchomo�ci na siedem 
lat od momentu zakupu gruntu pod inwestycj�, 
nie wi�cej jednak ni� pi�� lat od momentu oddania 
budynku do u�ytkowania. Tylko w ubieg�ym roku 
przeprowadzono dwa przetargi na sprzeda� gruntów. 
Przedsi�biorcy zadeklarowali, �e zainwestuj� minimum 
15 mln z� i utworz� co najmniej 47 nowych miejsc 
pracy w ci�gu dwóch lat. 
Gmina podejmuje wiele dzia�a� w obszarze gospo -
darowania odpadami. Ich celem jest promowanie 
w�a�ciwej postawy sprzyjaj�cej trosce o �rodowisko 
– z naciskiem na segregacj� odpadów. Przyk�adem 
jest konkurs „Papier za drzewko”, w którym so�ec -
twa za ka�de 10 kg zebranych prawid�owo odpadów 
otrzyma�y sadzonk� drzewa. P�u�nica zabiega te� 
o�sta�y wzrost jako�ci �ycia. Temu s�u�y rozwój gmin -
nych punktów opieki dziennej dla dzieci do lat trzech, 
dzi�ki którym rodzice mogli wróci� na rynek pracy, 
czy uruchomienie programu „Nowy start – Wracamy 
na rynek pracy”. Od 2013 r. w�adze sukcesywnie te� 
inwestuj� w infrastruktur� turystyczn�. Wybudowane 
zosta�y pomosty, pla�e i �cie�ki pieszo-rowerowe.  ©�
 Oprac. Patrycja Otto

Nowatorskie programy edukacyjne  
z my�l� o rynku pracy 

Liczne walory przyrodnicze, jak cho�by najwi�kszy 
kompleks le�ny na obszarze Gór �wi�tokrzyskich, 
przy jednoczesnym bliskim dost�pie do Kielc odda -
lonych o 20 km sprawiaj�, �e gmina jest idealnym 
miejscem do �ycia. Z drugiej jednak strony walczy 
z�niskim poziomem dochodów mieszka�ców oraz 
ma�� liczb� podmiotów gospodarczych dzia�aj� -
cych w regionie. Podejmuje jednak inicjatywy, które 
maj� uczyni� z niej równie� miejsce atrakcyjne dla 
inwestorów. Jedn� z nich s� wprowadzane zach�ty 
podatkowe, m.in. zwolnienie z podatku  
od nieruchomo�ci, obni�enie stawek w podatku  
od �rodków transportowych czy roz�o�enie zaleg�o�ci 
podatkowych. W latach 2016–2018 gmina udzieli�a 
inwestorom preferencji na blisko 4,5 mln z�. Dla �rm 
wa�ny jest równie� lokalny rynek pracy, a dok�adnie 
dost�p do pracownika. Dlatego Strawczyn podejmu -
je liczne inicjatywy w�obszarze edukacji. Na uwag� 
zas�uguje realizowany od listopada ubieg�ego roku 
projekt „Kompetentny nauczyciel – kompetentny 
ucze�”. Jego celem jest rozwój umiej�tno�ci matema -
tycznych, przyrodniczych i j�zykowych 101 uczniów  
z wykorzystaniem technologii informacyjno-komuni -
kacyjnych. Ma on te� pomóc o�miu nauczycielom  
w wypracowaniu metod nauczania sprzyjaj�cych 
nabywaniu przez uczniów kompetencji niezb�d -
nych na rynku pracy. Gmina zaanga�owa�a si� te� 
w program ERASMUS+ „Z j�zykami obcymi w �wiat 
nauki”. Ma on zainteresowa� uczniów naukami 
�cis�ymi – technologi�, matematyk� i in�ynieri�  
– poprzez stosowanie innowacyjnych form i metod 
nauczania przy równoczesnym rozwijaniu kompe -
tencji j�zykowych.  ©�
 Oprac. Patrycja Otto

�����������
Partner

O Ciechanowie jest ostatnio bardzo 
g�o�no. Du�e zainteresowanie wzbudzi� 
pionierski system weryfikowania segrega-
cji odpadów. Podobno jeste�cie w stanie 
sprawdzi�, czy faktycznie mieszka�cy 
segreguj� tak, jak deklaruj�?
Nowy system wprowadzili�my pilota�owo 
w wielorodzinnej zabudowie na jednym 
z ciechanowskich osiedli. Stan��y inteligent-
ne pojemniki na ró�ne rodzaje odpadów, 
wa��ce to, co si� wrzuca. Pojemnik otwie-
ra si� za pomoc� naklejek z kodami, które 
otrzymali mieszka�cy. Ka�de gospodarstwo 
domowe ma swój indywidualnie przypisany 
pakiet kodów. Bardzo �atwo wi�c zwery� ko-
wa�, czy mieszka�cy segreguj� �mieci, czy 
tego nie robi�. Je�eli nie, musz� uiszcza� 
wy�sz� op�at� �mieciow�, bo ta ni�sza po-
winna by� przywilejem dla segreguj�cych. 
Nam jako miastu zale�y na efekcie ekolo-
gicznym, na tym, by wszyscy mieszka�cy, 
zgodnie z deklaracjami, segregowali odpady. 
Wówczas proces odzyskiwania surowców 
jest szybszy i ta�szy oraz przede wszystkim 
przek�ada si� to na trosk� o �rodowisko.

Ciechanów zosta� wyró�niony w rankingu 
Per�y Samorz�du, ale te� np. wie�a ci�nie� 
z parkiem nauki zosta�a Top Inwestycj� 
Komunaln�. Na czym polega wyj�tkowo�� 
tego projektu?
Zrewitalizowali�my niszczej�c� wie�� ci-
�nie�, od lat nieu�ytkowan�, a ze wzgl�-
du na swój matematyczny kszta�t i torus 
na szczycie niezwykle charakterystyczn�. 
To jeden z najbardziej wyró�niaj�cych si� 
punktów miasta. Konstrukcj�, dzi�ki �rod-
kom pozyskanym z Unii Europejskiej, od-

nowili�my i pod�wietlili�my, a ponadto ze 
�rodków w�asnych wybudowali�my budy-
nek z przeznaczeniem na park nauki. Nie-
bawem b�dziemy go aran�owa�, wyposa�a� 
w eksponaty i uruchamia�. B�dzie to miej-
sce interaktywnej edukacji poprzez zabaw�. 
Chcemy wyj�� z ofert� dla dzieci i m�odzie�y, 
stworzy� miejsce interesuj�ce dla mieszka�-
ców i turystów. 

Czy to sztandarowa ciechanowska inwe-
stycja w ostatnich latach?
Tylko jedna z kilku najwa�niejszych. Bo sam 
ubieg�y rok by� rekordowy pod wzgl�dem 
liczby inwestycji. Przeznaczyli�my na nie 
64 mln z�. Posi�kowali�my si� w ogromnej 
mierze �rodkami z zewn�trz. Wizytówk� 
miasta sta�o si� otoczenie dworca kolejo-
wego, które jeszcze kilka lat temu straszy-
�o. Teraz mamy tam �adn� uporz�dkowan� 
przestrze�, park&ride, skwer z fontann� 
oraz hal� targow� w miejsce bazaru, któ-
ry by� w op�akanym stanie. Zbli�amy si� ku 
ko�cowi z budow� obwodnicy wschodniej 
Ciechanowa. Zrealizowali�my wiele innych 
inwestycji drogowych, m.in. zmodernizo-
wali�my klimatyczn� brukowan� ul. Sien-
kiewicza, ulice w dzielnicy przemys�owej, 
stworzyli�my oko�o 20 km �cie�ek rowero-
wych. Inwestujemy w obiekty sportowe, w�a-
�nie wystartowali�my z budow� kolejnego 
ogólnodost�pnego kompleksu sportowego 
w naszym mie�cie. 

Ciechanów to pierwsze miasto w Polsce 
z gotowym raportem o stanie miasta… 
Najprawdopodobniej tak. Zmiany w usta-
wie o samorz�dzie gminnym na�o�y�y na 
jednostki samorz�dowe obowi�zek sporz�-
dzania takiego raportu raz w roku. Niektóre 
miasta robi�y takie podsumowania, ale nie 
w �wietle zmian w ustawie, o których wspo-
mnia�em. My bardzo powa�nie podeszli�my 
do tego tematu, by�o to �mudne zadanie. 
Raport zosta� pod koniec kwietnia rozpa-
trzony przez Rad� Miasta, a ja uzyska�em, 
zgodnie z now� procedur�, wotum zaufania. 

BY MIASTO BY�O 
INNOWACYJNE I PRZYJAZNE

Rozmowa 
z Krzysztofem 
Kosi�skim, 
prezydentem 
Ciechanowa

�����������
Partner

K�dzierzyn-Ko�le:
chemia lokomotyw� rozwoju

K�dzierzyn-Ko�le jest jednym z polskich 
centrów bran�y chemicznej. Tu w�a�nie 
ju� w czasach oko�owojennych budowa�y 
si� znane dzi� na ca�ym �wiecie zak�ady. Zlo-
kalizowane tutaj � rmy, stoj�c na mocnych 
fundamentach wieloletnich do�wiadcze�, 
si�gaj� po wiedz� i efektywn� wspó�prac� 
z posiadaj�cym ogromne do�wiadczenie In-
stytutem Ci��kiej Syntezy Organicznej „Bla-
chownia”. Nasze miasto to równie� si�a kadr 
chemicznych oraz nastawienie na kszta�ce-
nie przysz�ych fachowców. 

Inwestycje w zasi�gu
K�dzierzyn-Ko�le to miasto o silnym za-
pleczu gospodarczym. Mamy bogat� ofert� 
terenów inwestycyjnych w ró�nych lokali-
zacjach i o ró�nych parametrach. Przemy-
s�owi udost�pniamy ponad 60 ha tzw. Pola 
Po�udniowego, czyli uzbrojonych terenów 
pod inwestycje, obj�tych dzia�aniem Ka-
towickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 
Miasto buduje przyjazny inwestorom kli-
mat, u�atwiaj�c ca�y proces podejmowania 
decyzji inwestycyjnych oraz oferuj�c zwol-
nienia od podatku od nieruchomo�ci. Atu-
tem, obok samych dobrze przygotowanych 
dzia�ek, jest dobra lokalizacja K�dzierzyna-
-Ko�la w niewielkiej odleg�o�ci od wielu sto-

lic europejskich, z dogodnymi po��czeniami 
lotniczymi, blisko�ci� autostrady A4 oraz 
inwestycj� w port rzeczny w K�odnicy da-
j�cy jeszcze lepsze mo�liwo�ci wykorzysta-
nia �eglugi �ródl�dowej w logistyce. Mamy 
w zasi�gu rozwojowe rynki zbytu, gdy� K�-
dzierzyn-Ko�le buduje pomost pomi�dzy 
dwiema aglomeracjami: Górnego i Dolnego 
�l�ska, a tak�e stwarza mo�liwo�ci naszym 
s�siadom z zagranicy.  

Jeste�my na fali
K�dzierzyn-Ko�le jest wa�nym punktem 
równie� na mapie europejskich szlaków 
wodnych. Odra daje nam ogromny poten-
cja� gospodarczo–rozwojowy. To w�a�nie 
u nas rzeka ��czy si� z Kana�em Gliwickim, 
wspó�tworz�c Odrza�sk� Drog� Wodn�, ��-
cz�c� nas ze Szczecinem, Europ� Zachodni� 
i zachodni� cz��ci� Górnego �l�ska – portem 
Gliwice. Niegdysiejsze marynarskie centrum 
miasta i t�tni�cy �yciem port prze�adunko-
wy, dzi� jest przywracany do �ycia i pe�nienia 
swojej funkcji przez inwestora pozyskanego 
przez miasto.
Jeste�my „na trasie” wa�nego projektu bu-
dowy kana�u Dunaj – Odra – �aba, maj�-
cego przebiega� przez trzy pa�stwa – Pol-
sk�, Czechy oraz Austri� lub S�owacj�. Du�e 
wzmocnienie bran�y stanowi� te� dzia�aj�ce 
w K�dzierzynie-Ko�lu stocznie, które s� na-
stawione na projekty innowacyjne i budow� 
nowoczesnych �rodków transportu wodnego 
p�ywaj�cych po Europie i Afryce. Przysz�ych 
marynarzy za� kszta�cimy na najwy�szym 
poziomie, w ramach Zespo�u Szkó� �eglugi 
�ródl�dowej. Zasilaj� oni kadry armatorów 
w ca�ej Europie. 
Wa�ne w aspekcie rozwoju miasta jest tak�e 
skuteczne pozyskiwanie unijnych �rodków, 
w czym K�dzierzyn-Ko�le jest liderem. Ich 
wykorzystanie niew�tpliwie znacz�co przy-
czynia si� do poprawy jako�ci �ycia miesz-
ka�ców, a tak�e do zwi�kszenia atrakcyj-
no�ci miasta.

STAWIAMY NA NOWOCZESN�
GOSPODARK� OPART�
NA WIEDZY Z POSZANOWANIEM
�RODOWISKA NATURALNEGO
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Tak te goroczni laureaci radzili sobie do tej po ry


